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SELCUK UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI
2024-2025 EGITiM OGRETIM YILI
MIiSYON, ViZYON, iLKE, AMAC VE HEDEFLER ANALIZI

Paydas Durumunuz

45 yanit
@ ic Paydas (Ogrenci)
@ ic Paydas (Akademik Personel)
@ i¢ Paydas (idari Personel)
@ Dis Paydas
Analiz:

Ankete katilan toplam 45 katithimecinin 25°i (%55,6) “I¢ Paydas — Ogrenci” grubuna, 9°u (%
20,0) “I¢ Paydas — Akademik Personel” grubuna, 4’ii (% 8,9) “I¢ Paydas — Idari Personel”
grubuna, 7’si (% 15,6) ise “Dig Paydas” kategorisine dahildir. Ozetle, yanitlarin yaklagik beste
ticii grencilerden, beste biri 6gretim elemanlarindan, onda birinden az1 idari personelden ve
altida biri de mezun-isveren-toplum temsilcisi gibi dis paydaslardan gelmistir. I¢ paydaslarin
(6grenci-akademik-idari) toplam agirlhigi %84.4’e ulasarak dis paydaslarin sesini belirgin
bicimde golgede birakmaktadir; 6zellikle idari personelin katilimi, sadece dort kisiyle, anketin
en zayif temsil edilen grubunu olusturmustur.

Dis paydaslara yonelik “Calistiginiz kurumu belirtiniz” sorusuna verilen sekiz yanittan ikisinin
MEB/Ogretmen, ikisinin Diyanet [sleri Bagkanligi, ikisinin de tiniversiteye bagh ilahiyat/Islami
ilimler fakiilteleri oldugu, geri kalanlarin ise Selguk Islami Ilimler Dernedi ve esnaf
kategorisine ait tekil Grneklerden ibaret bulundugu goriilmektedir. Bu dagihm, dig paydas
havuzunun yaklasik dortte tigtiniin kamusal din egitimi—din hizmetleri ekseninde (MEB, DIB,
ilahiyat fakiilteleri) yogunlastigini, dolayisiyla fakiiltenin zaten dogal is birligi ag1 iginde yer
alan kurumsal aktorlerle sinirli kaldigini gosterir; sivil toplum, 6zel sektdr, medya veya
uluslararasi kurulus gibi daha genis toplumsal paydas spektrumunun temsili yok denecek kadar
azdir. Bu durum, kalite-akreditasyon siireclerinde &ngériilen “farkli ve dengeli dis paydas
katilm1” ilkesini zayiflatarak fakiiltenin stratejik kararlarinda benzer perspektiflerin tekrar
iiretildigi bir yanki odasi riski dogurmakta, mezun istihdam trendleri, toplumsal etki ve sektorel
inovasyon gibi alanlarda gesitlendirilmis geri bildirim alinmasini engellemektedir.

Ayrica bu dagihim, verinin fakiilte i¢i algi ve beklentileri giiglii bi¢imde yansittigin, ancak
mezunlarin, isverenlerin ve toplumsal paydaslarin stratejik bakis agilarmnin sl bigimde
temsil edildigini gostermektedir. Ogrenci kitlesinin yiiksek orani 6gretim kalitesi, danigmanlik,
ders icerikleri ve kampiis yasami konularinda ayrtili geri bildirim toplanmasini
kolaylastirirken; mezun yetkinlikleri, sektdrel beklentiler, toplumsal sorumluluk ve dis paydas
is birligi gibi boyutlarda bosluklar olusabilir. Idari personelin diisiik temsiliyeti, dgrenci isleri,
bilisim altyapisi, mali ve lojistik siireler gibi egitim-6gretim kalitesini dolayli ama dogrudan



Evrak Kayit Tarih ve Sayisi: 25.06.2025-1032260

etkileyen idari boyutta “sessiz alanlar” yaratma riskinin varligina isaret etmektedir. Ayrica dig
paydas katilimimin YOKAK ve uluslararasi akreditasyon rehberlerinde beklenen asgari %20-
25 esiginin altinda kalmasi, mezun izleme, isveren memnuniyeti ve toplumsal katki
gostergelerinin stratejik kararlarda hak ettigi agirhigi bulamadigina isaret etmektedir.' Bu
durum, gelecekte hazirlanacak 6zdegerlendirme ve stratejik plan belgelerinde paydas
dengesizligine dair elestirilere kap1 aralayabilir.

Oneri:

Oncelikle dis paydas temsilini giiclendirmek amaciyla giincel mezun veri tabani olusturulmali;
diizenli e-biilten, gevrim i¢i “hizli anket” ve yilda en az iki odak grup davetiyle mezunlar,
isverenler ve ilgili STK lar siirece dahil edilebilir. Paydas danisma kurulu kurulup dénemsel
geri bildirim toplantilar diizenleyerek dis paydas katilimi %25 bandina ¢ikarilabilir. Idari
personelin sesini artirmak i¢in, anketlerin yogun dénemler disinda planlanmasi, idari birimlere
Ozgl kisa geri bildirim formlari tasarlanmasi ve elde edilen bulgularin siire¢ iyilestirme
atolyelerine entegre edilmesi Onerilir. Gelecekteki tiim anketlerde “kota 6rnekleme™ yontemi
uygulanarak her paydas grubuna en az %20 temsiliyet hedefi konulmahdir. Boylece fakiilte,
akreditasyon ¢ercevesinde talep edilen ¢ok-paydasl kalite kiiltiiriinii gliglendirmis, karar alma
mekanizmalarini veri temelli ve kapsayict hale getirerek kurumsal siirdiiriilebilirligini
pekistirmis olacaktir.

Fakiltemiz misyonu ile ilgili goriis ve onerilerinizi belirtiniz.
45 yanit

@ Uygundur, katiliyorum.
@ Uygun degildir, katiimiyorum.

@ Fakiiltenizde DUIF'teki lanet olasi hoca
gibi hocalar ve onlarin art¢isi olmasi
/MI _— muhtemelen potansiyelde égrenciler var.

Misyonunuz glizel ama halkin 6niine ...
@ Ders sayisi gok fazla ve ilk 2 yila
sikistinlmig Arapga egitimi verimli
olmadigi gibi, diger derslerle birlikte
oldugundan verimsizlik s6z konusu.

Analiz:

Fakiilte misyonuna iliskin soruda 41 katilime1 (%91,1) misyonu uygun bulurken 2 katilimel
(%4,4) uygun bulmamistir. Uygun bulmayanlarin ayrintili serbest yorumlari, misyon metninin
uygulamadaki karsiligina dair iki kritik bosluga isaret etmektedir. Ik yorum, belirli &gretim
elemanlarinin mesleki-ahlaki tutumlarinin misyonla gelistigini ve liyakat yerine goriintirliik
temelinde tercih yapildig1 algisini vurgulamaktadir. Ikinci yorum, ilk iki yila sikigtirilmig yogun

' Universitelerin  YOKAK denetimine hazirhkta kullandigi i¢ politika belgeleri, bu esigi agikga

rakamlastirmaktadir. Ornegin Gazi Universitesi 2024-2028 Kalite Iyilestirme Plani (Stratejik Hedef 5.4) ile “i¢ ve
dis paydas katilimi %20 artirilacaktir” hedefini koyarak dig paydas katilimini asgari %20’ye yiikseltmeyi kalite
gostergesi yapmistir; bu, esik degerinin fiiliyatta nasil uygulandigini gosterir.
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/668/2025/2/10/827c691f-c4cc-4728-9f2d-cf34f5743acb-gu-kalite-i-yiles-
tirme-plani-2024-liderlik-yo-netis-im-ve-kalite-iyiles-tirme.pdf
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Arapea derslerinin dil yeterliligi ve diger derslerde derinlesmeyi olumsuz etkileyen verimsizlik
yarattigim dile getirmektedir. Yiiksek onay oram kagit iizerinde giiglii goriinse de bu odakli
elestiriler, etik yonetisim ve miifredat tasarimi boyutlarinda misyon—pratik agigimin kapatilmasi
gerektigini gostermektedir.

Oneri:

Dis paydas temsilini gliglendirmek amaciyla giincel mezun veri tabani olusturulmali, gevrim igi
mini anketler, odak grup toplantilari ve mezun-6grenci mentorluk programlari devreye
sokularak dis paydas katilimi %25 bandina yiikseltilmelidir. Etik rol-model sorununu gidermek
icin yillik 360° geribildirime dayali akademik gelisim ve etik izleme sistemi kurulmalidir.
Miifredat verimsizligini asmak i¢in Arapga 6gretimi modiillere ayrilarak dort yariyila yayilmali,
toplam ders yiikii sadelestirilmeli, ¢evrim i¢i destek programlari, yaz okulu segenekleri ve
yapay zekd tabanli adaptif dil araglariyla 6grenme kalitesi ytikseltilmelidir. Bu biitiinciil
yaklasim, fakiiltenin misyonunu yalnizca beyan diizeyinde degil uygulamada da goriinir
kilacak, paydas giivenini pekistirecek ve akreditasyon siirecinde istenen gok-paydasl kalite
kiiltiiriinii somut kamtlarla destekleyerek mezun niteligi ile toplumsal etki gostergelerini
stirdiiriilebilir bigimde gliglendirecektir.

Fakiiltemiz vizyonu ile ilgili goriis ve onerilerinizi belirtiniz.
45 yanit

@ Uygundur, katiliyorum.

@ Uygun degildir, katilmiyorum.

& Misyon ve vizyon hedefleri dogru ancak
uygulama acisindan eksik ve yetersiz
kalyor fakiilte. Potansiyeli yliksek
olmasina ragmen gerceklestirilemiyor

@ Ders sayisinin fazla, dolayisiyla
kredilerin dusuk olmasi égrenciyi sinav
odakli calismaya itiyor. Bu sartlarda
yukaridaki vizyona nasil sahip olunabil...

Analiz:

Ankete 45 kisi katilmis ve bunlarin 38’ vizyonu uygun buldugunu belirterek toplamda
%84.4°liik bir onay orami ortaya koymustur. Buna karsilik 5 katilimer (%11,1) vizyonu uygun
bulmadigini ifade etmis, olumsuz yamit verenlerden ikisi ayrintili serbest yorum yazarak
fakiiltenin potansiyeline ragmen vizyon hedeflerini uygulama asamasinda eksik ve yetersiz
kaldigini, ders sayisimin fazlalig ile diigiik kredi degerlerinin 6grencileri sinav odaklh caligmaya
zorladigini ve bu kosullarda beyan edilen vizyona ulagmanin zorlagtigini vurgulamstir. Yiiksek
onay, vizyon beyan metninin genis paydas kitlesi tarafindan ilkesel diizeyde benimsendigini
gosterirken, azinlikta kalan ancak odakli elestiriler fakiiltenin beyan ettigi gelecegi gergege
doniistiirecek somut adimlarda geciktigine isaret etmektedir.

Onemli:
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Onceki misyon sorusunda %91,1°lik onayla karsilagtirildiginda vizyon konusunda gorece daha
diisiik ama hala giiclii bir kabul bulundugunu, buna karsin uygulama ag¢igina iliskin elestirilerin
benzer temalarda yeniden ortaya ¢iktigini diisiindiirmektedir. Ders yiikiintin fazlalig1 ve kredi
dagiliminin dengesizligi, 6grencilerin derin 6grenme yerine sinav basarisina kilitlenmesine yol
agarak vizyonun 6ngdrdiigii nitelikli, arastirmaci ve topluma katki sunan mezun profilini
zayiflatabilir. Ayrica “potansiyel yiiksek ama gerceklestirilemiyor™ ifadesi, stratejik hedeflerin
izlenmesi ve kaynak tahsisi siireclerinde yonetimsel ve orgiitsel engellere isaret eden bir
memnuniyetsizlik barindirmaktadir. Bu memnuniyetsizlik, uzun vadede paydas giivenini
sarsma ve akreditasyon degerlendirmelerinde “vizyon—pratik tutarsizligi” elestirisine donilisme

riski tagir.

Oneri:

Vizyonun gergege dontisebilmesi i¢in 6ncelikle ders yiikii ve kredi yapisi yeniden tasarlanmali,
se¢meli ders havuzu genisletilerek toplam ders sayisi azaltilmali ve her dersin kredisi akademik
emegi gercekei bigimde yansitacak sekilde yiikseltilmelidir. Bu diizenleme, dgrenciyi sinav
telas1 yerine proje, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetlerine yonlendirecek 6grenme
ekosistemini gliglendirecektir. Fakiiltenin potansiyelini hayata gecirmek amaciyla vizyon
hedefleri yillik performans gostergelerine doniistiiriilmeli, her gostergede sorumlu birim ve
somut zaman ¢izelgesi tamimlanarak ilerleme raporlar1 diizenli araliklarla paydaslarla
paylasilmalidir. Etkili uygulamanin goriiniir kilinmasi i¢in 8grenci arastirma fonlari, topluma
hizmet projeleri ve uluslararasi degisim programlar1 gibi vizyonu destekleyen somut
inisiyatifler duyurulmali; boylece paydaslarin kagit tizerinde kalmis formalite bir vizyon algisi
yerine gerceklesen basari 6ykiilerine dayali bir giiven duygusu pekistirilecektir.

Fakiltemizin temel ilkeleriyle ilgili goriis ve onerilerinizi belirtiniz.
45 yanit

=] Uygundur, katiliyorum.

@® Uygun degildir, katilmiyorum.

@ Ogrenci duyarh oldugunu
diiginmilyorum sinav saatlerini israrli
sekilde dekan yardimicisi istedigi saat...

@ Kismen katiliyorum

@ Evrensel gérecelidir. En bilyik gérece
evrenselliktedir stelik. Evrensel olabil...

@ Bircok hocamiz 6grenci odakli degil.
Kisa ders surelerinde mufredat yetistir...

Analiz:

Fakiiltenin temel ilkelerine iliskin soruya toplam 45 kisi yanit vermis, bunlarin 38’1 vizyon ilke
setini uygun buldugunu belirterek %84,4°liikk bir onay orani ortaya koymustur. Bes katilimci
(%]11,1) ilkeleri yetersiz gordiigiinii bildirirken, geri kalan 2 katihmer (%4,4) “kismen
katiliyorum” yoniinde daha temkinli bir durus sergilemistir. “Uygun degil” yanit1 verenler ile
serbest agiklama yazanlarin elestirileri ortak temalarda kiimelenmektedir. Sinav saatlerinin
ogrenci ihtiyaglar gozetilmeden belirlenmesi, ders sayisinin fazlaligi ve kredi diistikliigiiniin
ogrencileri sinav odakli, yiizeysel ¢alismaya ittigi, kisa ders siirelerinde miifredat1 yetistirme
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kaygisinin 6grenme derinligini azalttigi, bazi 6gretim iiyelerinin grenci merkezli olmadig: ve
“evrensel” kavraminin icini modern diinyanin “abuk” terimleriyle doldurmamak gerektigi
yoniinde kaygilar dile getirilmistir. Bu odakli elestiriler, yiiksek nicel onaya karsin temel ilke
ve degerlerin pratikte tam olarak hissedilmedigini ve yonetimsel uygulamalarda 6grenci
odaklilik ile pedagojik kalite adina 5nemli bosluklar bulundugunu gostermektedir.

Bu tablo fakiiltenin ilke beyanini paydaslara giiglii bigimde kabul ettirdigini ancak &grenci
merkezli yonetim, ders planlamasi ve degerler egitiminde uygulamaya doniik inandiricihigl
pekistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sinav saatlerinin 1srarla iist yonetim karariyla
belirlenmesi 6grencilerde katilim ve aidiyet duygusunu zedelemekte, ders yogunlugu ile diisik
krediler arastirma, proje ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine zaman ayirmay1 kisitlayarak
fakiiltenin “nitelikli mezun” hedefine ters diismektedir. Evrensel degerler kavraminin iginin
yeterince doldurulamamasi ve bazi §gretim elemanlarinin 6grenci odakli olmayan yaklasimi,
temel ilkelere yonelik giiveni zayiflatarak vizyon—pratik tutarsizligina yol agmaktadur.

Oneri:

Fakiiltenin temel ilke ve degerlerini goriiniir kilmak i¢in 6ncelikle sinav ve ders programlamasi
siirecine dgrenci temsilcilerini sistematik bigimde dahil ederek saat planlamasini paydag
uzlagisina dayandirmak, ders sayisini diisiiriip her dersin kredisini emegi gergekei yansitacak
bicimde artirarak derin 6grenmeye zaman tanimak ve kisa ders siirelerini pedagojik agidan
uygun bloklara doniistirmek gerekmektedir. Ogretim iiyelerinin dgrenci odaklilik becerilerini
gelistirmek amaciyla diizenli egitim atSlyeleri kurulmali; simf igi etkilesim, proje temelli
ogrenme ve rehberlik faaliyetleri tesvik edilmelidir. Evrensel degerlere iliskin sdylemin igi
somut iceriklerle doldurulmali, etik ve medeniyet temelli ders igerikleri giincellenerek
ogrencilerin yalnizca kavramsal degil uygulamali etik farkindalik kazanmas: saglanmalidir. Bu
adimlar, yiiksek nicel onay1 sahada da hissedilecek nitelikli uygulamalara doniigtiirerek paydas
giivenini giiglendirecek ve fakiiltenin degerler merkezi kimligini stirdiiriilebilir bigcimde
pekistirecektir.

Fakiiltemizin stratejik amag ve hedefleriyle gili gorlis ve onerilerinizi belirtiniz.
45 yanit

@ Uygundur, katiliyorum.
@ Uygun degildir, katiimiyorum.
@ Kismen katiliyorum

@ Bu hedeflerin bi gogu sadece var ama
A uygulamada yok veya yeterli degil.
4 ingaallah gelecek senelerde sistem
daha iyi oturur ve ilerler. Amfilerde ki
mikrofon ve projeksiyon sistemleri daha

dogru diizgiin galigmiyor? Ogretim
elemani kadrosunun ders anlatma mo...

Analiz:
Ankete 45 kisi katilmis ve stratejik amag ile hedefleri “uygun” bulan 42 katilimer toplamin
%93,3%iinii olusturmustur; buna karsgihk 1 katihmer “uygun degil” goriistini belirtmis, 1
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katilimer ise “kismen katiliyorum™ diyerek temkinli bir tutum sergilemistir. Yiiksek onay orani
fakiiltenin stratejik cercevesinin kagit iizerinde ortak bir uzlasiya dayandigini gosterse de
olumsuz ve ¢ekinceli yanitlarin serbest yorumlarinda hedeflerin biiyiik béliimiintin yalnizca var
oldugu, uygulamada ise yetersiz kaldig1 vurgulanmistir. Ayn1 yorumda amfilerdeki mikrofon ve
projeksiyon sistemlerinin diizgiin ¢alismadigi, Ogretim elemanlarinin ders anlatma
motivasyonunun disiik oldugu ve iletisime gegmenin zorlastigi sikayetleri yer almaktadir. Bu
tespitler, vizyonu destekleyecek altyapi, insan kaynagi motivasyonu ve yonetisim kanallarinin
heniliz stratejinin gereklerini karsilayacak olgunluga erismedigini diistindiirmektedir;
dolayisiyla yiliksek orandaki onay, stratejik dokiimanin kabulii anlamina gelse de sahadaki
deneyim hentiz aymi 6lgiide tatmin edici degildir.

Oneri:

Fakiiltenin stratejik amag¢ ve hedeflerinin gergege doniisebilmesi i¢in dncelikle amfilerdeki
teknik altyapr eksikleri giderilmeli, tiim mikrofon ve projeksiyon tiniteleri diizenli bakim
takvimine alinmali ve ariza bildirimleri i¢in hizli yanit veren dijital bir destek sistemi
kurulmalidir. Ogretim elemanlarinin motivasyonunu artirmak iizere basariyr tesvik eden
performans degerlendirme modelleri gelistirilmeli; arastirma destegi, 6gretim odakli atdlyeler
ve odiil programlariyla ders anlatim kalitesi yiikseltilmelidir. Ogrencilerin hocalara erisimini
kolaylastiracak ¢evrim i¢i randevu sistemi, diizenli damigsmanlik saatleri ve mentorluk
oturumlari hayata gegirilerek iletisim bariyerleri azaltilmalidir. Stratejik plan gostergeleri yillik
raporlarla seffaf bigimde paydaslara sunulmali, her hedef i¢in somut kilometre taslari ve
sorumlu birimler tanimlanarak uygulama performansi diizenli araliklarla g6zden gegirilmelidir.
Bu biitiinlesik yaklagim, mevcut yiiksek onayin ardindaki uygulama agigim kapatarak stratejik
hedefleri yalnizca beyan diizeyinde degil, dlgiilebilir sonuglarla gériiniir kilacak ve paydas
glivenini stirdiiriilebilir bi¢imde giiglendirecektir.



